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Da estratégia à execução à re-avaliação da estratégia

dos executivos reconhecem 
que é importante entregar 

resultados baseado no 
planejamento estratégico

88%
dos planejamentos 

estratégicos 
fracassam 

44%
principal barreira para 
a implementação das 
estratégias é a falta 

de recursos

45%
projetos estratégicos 
individuais não têm 

apoio do alto escalão 
da empresa

28%

Pilares de sustentação 
da execução

Ajudam a errar e aprender em 
pequenas escalas
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Suportam a organização na 
reavaliação do plano estratégico

Plano estratégico

Pilotos, testes, 
revisão do plano

Papel da 
liderança

Alocar os recursos 
necessários 

(orçamento, 
pessoas, tecnologia)

Manter o foco e 
o fôlego no curto, 

médio e longo prazos

Estar 
comprometido e 

engajar o time

Papéis e 
responsabilidades 

claras

Novos KPIs 
que incentivam 
o cumprimento do 
plano

Comunicação 
horizontal, digital, 
ágil e transparente

Mecanismos 
de controle 
e tecnologias 
preditivas

Avaliação 
das mudanças 
internas e 
externas

Reavaliação 
do plano 
estratégico

Ferramentas de 
controle e predição

Rápida adaptação / 
estratégia dinâmica

Fonte: Exame – Negócios: 44% dos planos estratégicos das empresas fracassam
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